
�>��E/E'ͬ^dh�/K�WZKdK�K>^�� 
 
ϭ͘Ϳ��ĂŝůǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů� 
ƐƚƵĚŝŽƐ�Θ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ĚĂŝůǇ�ŇŽŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů� 
ŐƌĂĚĞ�ĂŶƟǀŝƌĂů�ĐůĞĂŶĞƌ͘ 
Ϯ͘Ϳ�,ŽƵƌůǇ�ƐƉŽƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚŝŽƐ� 
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ��ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƌŝůŝǌŝŶŐ� 
ĐůĞĂŶƐĞƌƐ��ĂŶĚ�hs�ƐƚĞƌŝůŝǌŝŶŐ�ǁĂŶĚƐ͘ 
ϯ͘Ϳ�WĂƌĞŶƚ�ůŽƵŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐĞƌƐ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
ϰ͘Ϳ��ůů�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ� 
Ă�ƚŽǁĞů�Žƌ�ŵĂƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŇŽŽƌ� 
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘ 
ϱ͘Ϳ�tĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ƉƌŽƉƐ͘ 
ϲ͘Ϳ�KƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�Ăŝƌ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐͬĨƵƌŶĂĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ� 
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͘ 
 

�ZKW�K&&ͬW/�<hW 
 
ϭ͘Ϳ��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�W����ŵĂŝŶ� 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�^ƚƵĚŝŽƐ���Θ���ǁŝůů�Ğǆŝƚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ůŽƵŶŐĞ͘�^ƚƵĚŝŽ��� 
ǁŝůů�Ğǆŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�^ƚƵĚŝŽ��� 
ĚŽŽƌ͘ 
Ϯ͘Ϳ��ůů�ƐƚĂī�Θ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ 
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
ϯ͘Ϳ�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŐĞƐ�ϲ�Θ�ƵŶĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ 
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĂŌĞƌ� 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘��dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝůů� 
ƚŚĞŶ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ� 
ĚĂŶĐĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
ϰ͘Ϳ��ůů�ŽƚŚĞƌƐ��ZKW�K&&�Θ� 
W/�<hW�KE>z͊ 
ϱ͘Ϳ��K�EKd�ůŝŶĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ 
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ͘�� 
W>��^�����KE�d/D�͘ 

�&�����Ks�Z/E'^ 
 
ϭ͘Ϳ��ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ� 
ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
Ϯ͘Ϳ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ƵƉŽŶ� 
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
ϯ͘Ϳ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ĂŶǇ� 
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŇŽǁ� 
ůŽƵŶŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘���ĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ� 
ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϲ�ĨŽŽƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
ϰ͘Ϳ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ� 
ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕� 
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ� 
ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ 
 

^K�/�>��/^d�E�/E' 
 
ϭ͘Ϳ�^ƚƵĚŝŽ�ŇŽŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ� 
ǁŝƚŚ�ϲ�ĨŽŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� 
ĚĂŶĐĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�����ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
Ϯ͘Ϳ�tŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ŝŶĚƵĐĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ƐŵĂůůĞƌ� 
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ� 
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ĨĞĞƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ύ�ůů�����ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ� 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵŶƟů� 
ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ� 
ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐĂĨĞ͊� 
ηW���ƐƚƌŽŶŐ 

Yh�Z�Ed/E�ͬs/Zdh�>��>�^^�  ̂
 
ϭ͘Ϳ�^ŚŽƵůĚ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĚĂŶĐĞƌ� 
ƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ 
ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ 
ŐŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�Ăůů� 
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ� 
ƌĞŽƉĞŶƐ͘ 
Ϯ͘Ϳ�^ŚŽƵůĚ�Ă�ĚĂŶĐĞƌ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ� 
ĞŶƚĞƌ�ƐĞůĨ-ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�Žƌ� 
Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ� 
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 
ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ� 
ŚŽŵĞ͘ 
 
 
&�D/>z�K�>/'�d/KE^—hW��d�� 

 
ϭ͘Ϳ�dĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� 
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘ 
Ϯ͘Ϳ�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 
ďĂƚŚƌŽŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ 
ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĨƵůůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ� 
ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�;ĂĚĚĞĚ�ϳͬϯϬͬϮϬͿ 
ϯ͘Ϳ�tĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŝƌ� 
ƟĞƐͬďƌƵƐŚĞƐ͕�ĚŝƐŚĞƐͬƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ŶŽƌ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůĞĚ� 
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘ 
ϰ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ��>>�Ez^�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
ϱ͘Ϳ��K�EKd�ƐĞŶĚ�Ă�ƐŝĐŬ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͊ 
ϲ͘Ϳ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƌĐůĞ� 
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘ 

    
 

WĂŶĚĞŵŝĐ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ 


